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Einbettung in das Projekt 3i!

Die heutige Gesellschaft steht vor neuen Herausforderungen. Von der Globalisierung (iber den demo-
graphischen Wandel oder der fortschreitenden Digitalisierung, es bedarf neuer Losungen und innova-
tiver Konzepte. Dabei strahlen diese vielfaltigen gesellschaftlichen Herausforderungen auch in den bil-
dungspolitischen Diskurs. So lassen sich in den vergangenen Jahren in vielen Bildungsbereichen struk-
turelle Veranderungsprozesse feststellen. Wahrend diese Veranderungsprozesse einerseits intendiert
oder in langfristigen Trends begriindet sind, werden weite Teile des Bildungssystems auch durch un-
vorhersehbare Ereignisse wie beispielsweise der Zuwanderung oder der Aufnahme von Gefliichteten
mit neuen Anforderungen konfrontiert. Im vorherrschenden Spannungsfeld von Bildungsexpansion
und —integration rickt dabei insbesondere die berufliche Bildung speziell fiir den unteren Qualifizie-
rungsbereich in den Fokus. Hier bedarf es im Rahmen der Bildungsgangarbeit langfristig neue Losungs-
ansatze zu entwickeln, welche einerseits die individuellen Problemlagen der Lernenden aufnehmen
und gleichsam die normativen Zielvorgaben der jeweiligen Bildungsplane fokussieren. Es handelt sich
also um hochst komplexe und mehrdimensionale Problemstellungen fiir deren Bewaltigung neue Per-
spektiven, Herangehensweisen, Haltungen ect. notwendig werden. Aber wie kénnen solche Probleme
adressiert werden?

Ein moglicher Ansatzpunkt liegt in der Forderung von Kreativitat, speziell von kreativer Bildungsgang-
arbeit. Dieser Ansatz begriindet sich einerseits durch die diskursiibergreifende Rezeption von Kreativi-
tat als Problemldsekompetenz, welcher eine Schlisselrolle fiir die Bewaltigung der zahlreichen neuen
gesellschaftlichen Herausforderungen zugesprochen wird (vgl. z. B. Schubert 2009, S. 10; Tangaard
2017, S. 2). Zum anderen aber auch durch die Verankerung von Kreativitdt in den Standards fir die
Lehrerbildung. Zwar ist hier nicht explizit von Kreativitat die Rede, sie verbirgt sich jedoch indirekt im
Kompetenzbereich Innovieren (vgl. KMK 2014, S. 13f.). So ist Innovieren ein mehrstufiger Prozess, wel-
cher u. a. die Ideenfindung umfasst. Diese ldeenfindung wird dabei haufig durch Kreativitatstechniken
und/ oder teamorientierte Projektgruppen versucht zu unterstitzten (vgl. Méhrle/ Specht o. D.). Es
liegt daher nahe das Thema Kreativitat (auch zukiinftig) im Rahmen professioneller Bildungsgangarbeit
zu adressieren, wodurch gleichsam ein direkter Projektbezug geschaffen wird.

Eingebettet in das Projekt 3i Professionelle Bildungsgangarbeit? stellt Kreativitit eine Querschnittsauf-
gabe fur die erfolgreiche Bewaltigung der zentralen und vielschichtigen Anforderungen dar. Kreativitat
berihrt dabei die Organisations- und Bildungsgangentwicklung sowie Bildungsgang- und Unterrichts-
entwicklung, welche je einen Fokus des Projektes 3i darstellen, gleichermaRen. Kreativitat wird hier zu
einem gestaltungsrelevanteren Faktor mit bereichsilibergreifender Tragweite: Kreativitat ist einerseits
auf der Mikroeben fiir die Planung, Vorbereitung, Durchfiihrung und Evaluation von Unterricht rele-
vant, gleichsam aber auch auf der Makroebene in den Bildungsgangteams z. B. fiir die didaktisch-cur-
riculare Ausgestaltung der jeweiligen Bildungsgange sowie fiir die Organisation von Unterricht und Bil-
dungsgangarbeit im Allgemeinen. Diese ebeneniibergreifende Relevanz spiegelt sich nicht nur in all-
taglichen Beobachtungen der Praxis wider, sondern wird von Lehrer*innen der Ausbildungsvorberei-
tung in ihren Erzahlungen konkretisiert. Dennoch findet sich diese Perspektive auf Kreativitat im Bil-
dungsdiskurs kaum wieder. So wird im Bildungsbereich Kreativitat zwar diskutiert, diese Diskussionen
beschrdnken sich aber zumeist auf die Lernerperspektive. Mit einem Bewusstsein um diese verkirzte
Betrachtungsweise der Thematik gilt es den Kreativitatsdiskurs im Bildungsbereich anzureichern.

! Teile dieser Handreichung sind entnommen aus Erhebungen im Rahmen einer Masterarbeit an der Universitat
Paderborn mit der Fragestellung nach Kreativitat in der Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung
(Schmid 2018, unveroff.).

2 N3here Informationen zum Projekt 3i: https://www.uni-paderborn.de/cevet/forschung/aktuelle-projekte/3i/.
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Durch den Blick auf die Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung wird dabei speziell die Leh-
rendenperspektive aufgenommen. Mit dem Ziel einer Sensibilisierung fiir Kreativitat nicht nur in den
unterrichtlichen Prozessen, sondern speziell auch auf der Bildungsgangebene, wurde im Rahmen des
Projekts 3i ein Kreativitatsworkshop entwickelt und durchgefiihrt. Im Mittelpunkt stand Kreativitat als
vielversprechende Problemlésekompetenz in der Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung.

Die vorliegende Handreichung Gbernimmt dabei eine kommentierende und dokumentierende Funk-
tion des Ablaufs und der Inhalte des Workshops. Der Aufbau der Handreichung folgt dabei dem Work-
shopfahrplan. So wird zunichst ein allgemeiner Uberblick tiber die Begrifflichkeit und die dahinterlie-
genden Strukturen von Kreativitat gegeben, bevor eine Auseinandersetzung mit der Sinn- und Zweck-
haftigkeit von Kreativitatstechniken erfolgt. AnschlieRend werden ausgewahlte Kreativitatstechniken
vorgestellt, welche durch konkrete Anwendungsbeispiele aus dem Workshop und einer kritischen
Kommentierung durch die Autorinnen bezliglich ihrer Durchfiihrung und Anwendbarkeit angereichert
werden. In aufbereiteter Form werden auRerdem erste empirische Ergebnisse zum Thema ,Kreativitat
in der Ausbildungsvorbereitung’ vorgestellt, welche den Einstieg in einen zukiinftigen Dialog beziiglich
der Thematik erleichtern und den Raum fiir weiterfiihrende Diskussionen eréffnen sollen.

Die Handreichung richtet sich an alle Lehrer*innen an Berufskollegs, welche sich mit dem Thema Kre-
ativitat auch auf Bildungsgangebene auseinandersetzen wollen. Speziell jedoch an Lehrer*innen mit
ihrem Tatigkeitsschwerpunkt in der Ausbildungsvorbereitung, welche aufgrund der zunehmenden He-
terogenitat in einem Spannungsfeld unterschiedlichster Voraussetzungen und institutionellen sowie
normativen Zielvorgaben und Ordnungsgrundlagen — so die Annahme — ein besonderes Mal} an Krea-
tivitat bedirfen. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass die ausgewahlten Inhalte in adaptierter Form
auch in anderen Kontexten anwendbar sind. Diese Handreichung adressiert daher nicht exklusiv diese
Zielgruppe, sondern mag auch fiir diejenigen Leser*innen interessant sein, welche sich z. B. im Rahmen
von Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen mit dem Thema Kreativitat beschaftigen wollen und Anre-
gungen und Informationen zur Durchfiihrung eines Kreativitatsworkshops und/ oder Kreativitatstech-
niken in ihrer konkreten Umsetzung suchen.
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Was kann unter Kreativitat verstanden werden?

Die Frage nach Kreativitat bzw. ihr Bedarf stoRt in vielen Bereichen auf allgemeine Zustimmung. Dies
zeigt sich u. a. in der zunehmenden Rezeption der Begrifflichkeit. Trotz dieser allgemeinen Anerken-
nung bleibt bei naherer Betrachtung letztlich oft unklar, was genau unter Kreativitat verstanden wird
und wie der vorherrschende Kreativitdtsimperativ in der Praxis (z. B. an Berufskollegs) adressiert wer-
den kann. Vor diesem Hintergrund soll daher zunachst eine Anndherung an das Konstrukt Kreativitat
erfolgen. Hierfiir bietet sich ein Blick in die moderne wissenschaftliche Kreativitatsforschung an, wel-
che im Laufe der Jahre das Konstrukt Kreativitat aus unterschiedlichen Blickwinkeln beleuchtet hat.
Aufgenommen wird unter Bericksichtigung der kontextuellen Faktoren der Bildungsgangarbeit der
Ausbildungsvorbereitung speziell die Entwicklungstendenz zu Kreativitat als soziokulturelle Probleml|6-
sestrategie und der damit einhergehende Perspektivwechsel auf Kreativitat als Gruppen- bzw.
Teamphanomen. Dabei wird versucht die Berichte der empirischen Kreativitatsforschung durch Be-
richte von Lehrer*innen der Ausbildungsvorbereitung anzureichern und greifbarer zu machen.

“[...] far mich etwas “[..] Ausprobieren,

Gruppendynamisches!” “[--] eine guasi trial and error”
PRendyn Problemlbsestrategie

“[...] vorgegebene

Strukturen # Produktivitdt (Trennung der
aufbrechen.” Fragestellung ,Wie bin ich
Kreativitat ist... produktivy® und ,Wie bin ich
kreativ?"]

“[...] ein Gemeinschaftsprodukt!
Kreativitat fangt bei den

individuellen Potenzialen der Auf Makro-{ Meso- und Mikroebene
Akteure an und wird durch die relevant, denn “auch innerhalb meiner » .
Gruppe komplementiert. Neue ‘Regelaufgaben’ kann ich durchaus kreativ B e
Blickwinkel kdnnen nur im Team sein, ohne das System zu verandern, z. B. im Graue FI:::ken ﬁ:lden und
aufgenommen werden.” Rahmen der Organisation einer HEZEN.
Klassenfahrt”.

Abb. 1: Ausgewahlte Kreativitdtsverstandnisse von Lehrer*innen der Ausbildungsvorbereitung
(eigene Darstellung in Anlehnung an Schmid 2018)

Annaherung an das Konstrukt Kreativitat

Interessierte versuchen sich Kreativitat oftmals Uber eine Begriffsdefinition zu erschliefen. Dies
scheint zunachst logisch, ist in Bezug auf das Konstrukt Kreativitat jedoch nur bedingt zielfiihrend, da
existierende Definitionen und Ansatze jeweils nur im betrachteten Kontext ihre Giltigkeit haben. Die-
ser Komplexitat soll im Folgenden Rechnung getragen werden, indem (iber verschiedene Zugange die
unterschiedlichen Definitionen, Perspektiven und Blickwinkel der Kreativitdtsforschung aufgenommen
werden, um sich dem Konstrukt Kreativitdt anzundhern. Diese Herangehensweise ermdglicht auler-
dem die direkte Ausrichtung der Thematik an der Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung.

Dabei wird bewusst von Kreativitat als Konstrukt ausgegangen, da es ein stark subjektiv gepragter Be-
griff zu sein scheint, dessen Ausprdgungen selbst innerhalb eines stark eingegrenzten Kontextes wie
der Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung variiert. Diese individuellen Verstandnisse zeigen
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sich z. B. in den konkreten Erzdahlungen von Lehrer*innen in der Ausbildungsvorbereitung (siehe Abbil-
dung 1). So besteht hier zwar ein vermeintlicher Konsens dartber, dass Kreativitat eine Mischung aus
individuellen Potenzialen und Gruppenaktivitaten ist, das Begriffsverstandnis ist jedoch stark hetero-
gen und reicht von Umdenken und Ausprobieren liber ein Verstandnis von Kreativitat als gezielte Prob-
lemldsestrategie bis hin zur Frage nach der generellen Abgrenzung von Kreativitdt und Produktivitat
(vgl. Schmid 2018, S. 70f.).

Diese Berichte liber Kreativitat aus der Ausbildungsvorbereitung ergdnzend, lassen sich dhnlich hete-
rogene Perspektiven auch auf der Metaebene im wissenschaftlichen Kreativitatsdiskurs finden. Auffal-
lig ist hier insbesondere die seit den 1950er Jahren fortschreitende Entwicklung von der individuellen
Kreativitat zur individualen Kreativitat im Kontext zur Gruppen- bzw. Teamkreativitdt, welche den Kre-
ativitatsbegriff bzw. das Konstrukt Kreativitat entsprechend pragen bzw. pragten. So steht in Abhan-
gigkeit von der jeweiligen subjektiven Ausrichtung der Forscher*innen, dem Verstandnis von Kreativi-
tat in der jeweiligen Domane sowie dem vorherrschenden gesellschaftlichen Bild von Kreativitat je-
weils ein anderer Aspekt im Fokus. U. a. finden sich hier folgende Blickwinkel wieder, welche in den
folgenden Abschnitten das Konstrukt Kreativitdt aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchten: das
kreative Individuum, der kreative Prozess, das kreative Produkt und die Gruppen- bzw. Teamkreativitat
mit dem soziokulturellen Umfeld als Katalysator des Kreativen.

Zugang I: Das kreative Individuum

Unter dem Aspekt des kreativen Individuums lassen sich neben kognitiven und motivationalen Aspek-
ten insbesondere die Untersuchung spezifischer Personlichkeitsmerkmale zusammenfassen. Dieser
stark fahigkeitsorientierte Ansatz wurde insbesondere vom vermeintlichen Vater der modernen empi-
rischen Kreativitatsforschung Joy Paul Guilford gepragt. Er definiert Kreativitat in seinem Beitrag Cre-
ativity in der Zeitschrift The American Psychologist wie folgt:

,In is narrow sense, creativity refers to the abilities that are most characteristic of creative people. [...]
I have often defined an individual’s personality as his unique pattern of traits. A trait is any relatively
enduring way in which persons differ from one another. [...] Behavior traits come under the broad cat-
egories of aptitudes, interests, attitudes, and temperamental qualities. [...] Creative personality is then
a matter of those patterns of traits that are characteristics of creative persons” (Guilford 1950, S. 444).

Guildford (1950) nimmt somit eine stark fahigkeitsorientierte Sichtweise auf Kreativitat ein und veran-
dert das Kreativitatsverstandnis nachhaltig. So wird Kreativitat fortan nicht mehr in Abhangigkeit von
Intelligenz oder Genialitdt (wohl aber von Motivation) betrachtet, sondern durch die Persénlichkeits-
eigenschaften des Individuums maRgeblich bestimmt.

Von Sonnenburg (2006) gebiindelt, lassen sich die bis dato identifizierten Personlichkeitsmerkmale in
sechs Metaeigenschaften abbilden:

¢ Als herausragend gilt die Ichstdrke, die sich in Selbstvertrauen, Selbstakzeptanz und Offenheit ge-
geniber neuen Erfahrungen zeigt. Sie fiihrt zu Risikobereitschaft, spiegelt sich aber auch in einem ge-
sunden Mal’ an Angst wider.

¢ Die Ichstarke wird durch eine auffallige Konflikt- und Frustrationstoleranz flankiert. Sie erleichtert
kreativen Individuen, ohne zu resignieren, den Umgang mit psychischen und sozialen Dissonanzen so-
wie Barrieren und Sanktionen.

© Schmid/Frehe-Halliwell 2018 6



¢ Als relevant gilt ein hohes Energiepotenzial, das sich in Durchhaltevermégen, Genligsamkeit, Selbst-
disziplin, Vitalitat, Spontaneitat, Impulsivitat, Ehrgeiz oder in Aggressivitat manifestiert. Das Energie-
potenzial wird komplementiert durch starke Sensibilitat, die sich in Einfihlungsvermdgen, Sinnesemp-
findlichkeit und einem gewissen MaR an kindlicher Naivitat ausdriickt.

¢ Die kreative Personlichkeit lasst sich in der Regel durch das Interesse flir Komplexitat charakterisie-
ren, indem sie sich u.a. schwierigen Situationen und Aufgaben stellt. Daflir bedarf es wichtiger Eigen-
schaften, wie Griindlichkeit bzw. umfassendes Auseinandersetzen mit der Thematik, Vermeidung von
Simplifizierungen, Toleranz gegeniiber Mehrdeutigkeit, Reflexionsfahigkeit, Intuition, aber auch Ge-
duld und Selbstkritik.

¢ Das kreative Denken und Handeln fuBRt wesentlich auf dem Drang nach Unabhangigkeit. Kreative
Personlichkeiten verhalten sich eher nonkonform und unkonventionell in Bezug auf gesellschaftliche
Erwartungen; im Extremfall reagieren sie feindselig gegeniiber ihrer Umwelt” (Sonnenburg 2006,
S. 21f.; Hervorheb. d. Verf.).

Die Untersuchungen deuten dabei auf eine groRe Komplexitat bzw. Multidimensionalitdt eben dieser
Eigenschaften hin. So kdnnen zwar diese spezifischen Merkmale herausgestellt werden, welche in ei-
nem Zusammenhang mit Kreativitdt zu stehen scheinen, deren ambivalente Ziige konnen jedoch nicht
unmittelbar in einem ,kreativen Charakter’ manifestiert werden (vgl. Sonnenburg 2006, S. 21f.).

Zugang ll: Der kreative Prozess
Der Kreativitatsforscher Mark A. Runco pragt 1994 eine Definition, welche eine prozessorientierte
Sichtweise auf Kreativitat verdeutlicht. Kreativitat wird hier beschrieben als

»[...] cognitive processes that lead to an original (e.g. novel, unique, or highly unusual) and adaptive
(e.q. fitting, useful, or apt) insight, idea, or solution” (Runco 1994, S. 11f.)

Auch Sternberg und Lubart (1999) pragen die prozessorientierte Sichtweise auf Kreativitat. Fur diese
ist Kreativitat:

»[...] the ability to produce work that is both novel (i. e. original, unexpected) and appropriate (i. e.
useful, adaptive concerning task constraints)” (Sternberg/ Lubart 1999, S. 3).

Beide Definitionen stellen den kreativen Prozess in den Mittelpunkt der Forschung. Als kreative Leis-
tung gelten dabei diejenigen Einsichten, Ideen oder Lésungen, welche die Kriterien ,,neu” und zugleich
,nutzlich” erfillen. Sternberg und Lubart (1999) gehen dabei von einem Kreativitatsverstandnis aus,
welches sowohl auf individuelle als auch gesellschaftlicher Ebene von Relevanz ist. So findet Kreativitat
nicht nur im Kiinstlertum oder der Wissenschaft und Forschung Anwendung, sondern ist auch relevant
fur das Problemldsen in Beruf oder Alltag (vgl. Sternberg/ Lubart 1999, S. 3).

Der kreative Prozess wird in der Literatur oftmals mit dem psychisch-kognitiven Problemlésen gleich-
gestellt und folgt dabei der generalisierenden Pramisse bei allen Menschen dhnlich abzulaufen (vgl.
Hayes 1989, S. 138f.). Obwohl unterschiedliche Ansatze in der Kreativitatsliteratur zu finden sind, gilt
insbesondere das Phasenmodell von Graham Wallas als wesentlicher Ankerpunkt. Dieser unterschei-
det in seinem Grundmodell die vier Phasen Praparation, Inkubation, lllumination und Verifikation, wel-
che iterativ verlaufen und daher keiner strikt chronologischen Reihenfolge unterworfen sind. Prapara-
tion und Verifikation sind dabei im Bewusstsein und Inkubation und lllumination im Unterbewusstsein
zu verorten (siehe Abbildung 2).

© Schmid/Frehe-Halliwell 2018 7



Die bewussten Phasen der Praparation und Verifikation sind primar von logischem und rationalem
Denken gepréagt. So gilt es in der Phase der Praparation das Problem anzugehen und systematisch auf-
zubereiten, indem z. B. relevante Informationen zusammengetragen werden. In der Phase der Verifi-
kation gilt es das ,Endprodukt” zu implementieren, kritisch zu reflektieren und wenn nétig anzupassen
(vgl. Wallas 1926, S. 82ff. zit. nach Sadler-Smith 2015, S. 345; Sonnenburg 2006, S. 25f.). Kennzeichnend
fiir die unterbewusste Phase der Inkubation ist vor allem, dass keine aktive Auseinandersetzung mit
der Problematik erfolgt. Dennoch lassen sich im Unterbewusstsein mentale Aktivitdaten feststellen,
welche direkt in die Phase der Illumination (iberleiten. Die Phase der lllumination ist gepradgt von einer
augenblicklichen und unerwarteten Eingebung, welche am ehesten mit dem sogenannten Aha-Effekt
bzw. Aha-Erlebnis vergleichbar ist — ein Phanomen, welches jede Person kennt, aber die Gedanken-
gange meist nicht direkt nachvollziehen bzw. erklaren kann.

Praparation Verifikation

. A
Bewusstsein

Unterbewusstsein

v

Inkubation — IHlumination

Abb. 2: Phasen-Modell des kreativen Prozesses (entnommen aus Zysno/ Bosse 2009)

Zugang lll: Das kreative Produkt

Bei einem Verstandnis von Kreativitat als Determinante eines Produkts, richtet sich der Blickwinkel auf
das Ergebnis des oben angefiihrten Probleml&seprozesses, wobei der Begriff ,,Produkt” - losgelost von
der materiellen Assoziation - auch Ideen, Theorien oder Handlungen umfasst. Im Sinne eines retro-
spektiven Bewertungsattributs stellt das kreative Produkt gewissermaBen die Verbindung zwischen
dem Individuum und seiner Umwelt dar (vgl. Sonnenburg 2006, S. 29f.). Diese Produktorientierung
spiegelt sich u. a. in den Ausfiihrungen Preisers (1976) wider, welcher bei dem Versuch den Begriff der
Kreativitat festzuzurren, vorschlagt, bei der sichtbaren bzw. erfahrbaren Idee anzusetzen:

,Wenn wir uns iiber den Begriff der Kreativitdt innerhalb einer empirischen Wissenschaft versténdigen
wollen, werden wir bei der sichtbaren oder erfahrbaren Idee als Ansatzpunkt anfangen miissen. Denn
nur diejenige Person wird sich als kreativ erweisen, die kreative Ideen produziert; nur dann kann man
einen Prozef3 kreativ nennen, wenn er durch das Hervorbringen eines kreativen Produktes beobachtbar
wird; nur dann kann man von einer kreativen Atmosphdére oder Umwelt sprechen, wenn sie in erhéhtem
Mafe kreative Ideen erméglicht” (Preiser 1976, S. 1f.).

Neben der Frage nach den Charakteristika kreativer Produkte und deren Bewertung stehen hier insbe-
sondere die Arten kreativer Produkte im Fokus. So wird hier z. B. zwischen Reproduktion, Redefinition
und Rekonstruktion unterschieden. Fir eine ausfihrlichere Darstellung sei an dieser Stelle auf Sonnen-
burg 2006 verwiesen.

© Schmid/Frehe-Halliwell 2018 8



Zugang IV: Die kreative Gruppe bzw. das kreative Team

Seit den 1980er Jahren schiebt sich zunehmend ein Kreativitatsverstandnis in den Fokus, welches
durch das Individuum im Austausch mit seiner Umwelt gepragt ist. Dies spiegelt sich z. B. in Olaf-Axel
Burows ,Theorie der Kreativen Felder’ wider. Der zentrale Aspekt der Theorie ist dabei das kreative
Feld, welches er wie folgt definiert:

,Das Kreative Feld zeichnet sich durch den Zusammenschluf$s von Persénlichkeiten mit Stark unter-
schiedlich ausgepréigten Fdhigkeiten aus, die eine gemeinsam geteilte Vision verbindet: Zwei (oder
mehr) unverwechselbare Egos, die sich trotz ihrer Verschiedenheit ihres gemeinsamen Grundes bewufSt
sind, versuchen in einem wechselseitigen LernprozefS ihr kreatives Potential gegenseitig hervorzulo-
cken, zu erweitern und zu entfalten” (Burow 1999, S. 123).

Kreativitat wird sozusagen als soziokulturelles Konstrukt verstanden, welches durch die Umwelt und
seine Akteure geformt und gestaltet wird. Kreativitat ist folglich keine reine Einzelleistung herausra-
gender Personlichkeiten, sondern ein Konstrukt, welches gleichsam durch die duReren Rahmenbedin-
gungen und dem Gelingen von Gruppen- bzw. Teamarbeit bedingt wird. Dabei wird insbesondere der
Vielfalt der Akteure grolRes Potenzial zugesprochen. So ist es das Ziel durch die Arbeitsorganisation in
heterogenen Projektteams und Gruppen dem wachsenden Innovationsdruck zu begegnen. Der Fokus
liegt auf der Generierung neuer Ideen und Konzepte durch das Abschoépfen der unterschiedlichen Er-
fahrungen und Ideen der Team- bzw. Gruppenmitglieder, welches sich auch in ahnlicher Weise im Kon-
zept der Bildungsgangarbeit wiederfindet. Vergleichbar mit dem Ansatz der multiprofessionellen
Teamarbeit?, liegt die Schliisselressource zu solchen Synergieeffekten in der erfolgreichen Kooperation
und Kollaboration. So ist eine maRgebliche Voraussetzung fiir das Gelingen von Kooperation beispiels-
weise die Entwicklung einer gemeinsamen Arbeits-, Kommunikations- und Entscheidungsstruktur, da-
mit sich die Teammitglieder nicht gegenseitig behindern. Die grolRe Herausforderung besteht demnach
darin die Gruppen- und Teams so zusammenzustellen, ,,dass sich die Personen gegenseitig in synerge-
tischer Weise erganzen, sodass die Gesamtleistung des Teams mehr wird als die Summe der individu-
ellen Leistungen” (Kearney 2013, S. 194). Hier drangen sich insbesondere Fragen auf, welche das
,Wie?“ des Miteinanders in den Fokus riicken: Z. B. wie sollten Bildungsgangteams organisiert sein?
Wie ist die richtige Passung der Personen in kreativer Bildungsgangteams? Nach einer kurzen Zusam-
menfassung sollen eben diese Fragen zur ,kreativen Bildungsgangarbeit’ aufgenommen werden.

3 vgl. Kiickmann/Kremer 2017
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Zusammenfihrung: Entwicklungstendenzen, Grundannahmen und Begriffsdefi-
nition

Wie bereits angefiihrt, ist eine Entwicklung von der individualen, zur individuellen Kreativitat im Kon-
text hin zur Gruppen- bzw. Teamkreativitat zu verzeichnen (siehe Abbildung 3). Diese spiegelt sich auch
in den vorgestellten Verstandnissen und Blickwinkeln auf das Konstrukt Kreativitdt wieder. Durch die
unterschiedlichen Brillen, mit welchen Forscher bislang auf Kreativitat geschaut haben, ist eine Anna-
herung an das Konstrukt Kreativitdt moglich. Dennoch sind es weniger die konstruierten Modelle als
die dahinterliegenden Grundannahmen, welche das heutige Verstandnis von Kreativitat pragen und
einen Ansatzpunkt fir die Praxis bieten. So gehen mit dieser Entwicklung drei wesentliche und nach-
haltige Verdanderungen einher: Zum einen die Unabhéangigkeit der Kreativitat von Intelligenz bzw. Ge-
nialitdt und der damit verbundenen Relevanz von Kreativitat als eigenstandiger Forschungsbereich.
Zum anderen die Abkehr von Kreativitat als Inbegriff des Kiinstlertums und der anschlieRenden Etab-
lierung von Kreativitat nicht nur in der psychologischen Forschung, sondern auch in anderen Wissen-
schaftsbereichen wie beispielsweise der Soziologie, der Wirtschaftswissenschaften, der Padagogik o-
der der Biologie. Und des Weiteren ein Perspektivwechsel, welcher ein soziokulturelles Kreativitats-
verstandnis in den Mittelpunkt der heutigen Kreativitatsforschung riickt. Kreativitat wird folglich als
Potenzial identifiziert, welches jedem Menschen inharent ist und weder in Abhangigkeit von Intelligenz
noch vom jeweiligen Lebens- und/ oder Arbeitsbereich zu betrachten ist. Entsprechend kénnte eine
Definition von Kreativitat wie folgt lauten:

Kreativitat ist die individuelle oder synergetische Erschaffung von subjektiv Neuem und Niitzlichem.
Es bezieht sich auf physische und nicht physische Gegenstandsbereiche wie beispielsweise Produkte,
Prozesse, Erkenntnisse und (Denk-)Strukturen.

Zu beachten ist jedoch, dass es sich stets um einen flieRenden Ubergang und somit um ein dynami-
sches Verstandnis handelt, welches der jeweiligen subjektiven Ausrichtung bzw. Einstellung des Indi-
viduums bzw. der Gruppe oder des Teams unterliegt und eingebettet in den jeweiligen Kontext zu
betrachten ist.

Das
. Netzwerk-
kreative .
. kreativitat
Genie

1950 2017

Abb. 3: Entwicklungstendenzen der Kreativitdtsforschung (eigene Darstellung)
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Das kreative Bildungsgangteam

Bei einer Auseinandersetzung mit dem ,kreativen Bildungsgangteam’ riickt besonders ein soziokultu-
relles Verstandnis von Kreativitdt in den Vordergrund und damit verbunden die Gruppen- bzw.
Teamkreativitat. Folglich sind Fragen nach der Kreativitat in der Bildungsgangarbeit u. a. mit Fragen
nach geeigneten Teamstrukturen und einer entsprechenden Organisation kreativen Arbeitens verbun-
den. So wird an dieser Stelle spatestens auch der innere Zusammenhang des Kreativitatsdiskurses und
der Bildungsgangarbeit deutlich sichtbar. Wahrend vordergriindig die Teamstrukturen im Mittelpunkt
zu stehen scheinen, ist es jedoch die Intention, diese nutzenbringend einzusetzen und zwar in Form
von innovativen Losungsansatzen bzw. als maRRgeblicher Faktor fiir das Hervorbringen von Kreativitat.
Im Kern wird somit der Versuch unternommen den jeweils adressierten Herausforderungen zielfiih-
rend zu begegnen. Von Interesse sind bei diesem Blickwinkel entsprechend die Einflussfaktoren krea-
tiver Kooperation und Kollaboration, welche beiden Ansédtzen innewohnen. Bisherige Forschung zu
ebendiesen Einflussfaktoren zeigt, dass diese Einflussfaktoren in Abhangigkeit von ihrem jeweiligen
Kontext zu betrachten sind. Zudem spielt hier auch das jeweilige Kreativitatsverstandnis der beteiligten
Personen eine zentrale Rolle (vgl. Schmid 2018, S.23ff.).

Ebendiese Einflussfaktoren kreativer Kooperation und Kollaboration bzw. kreativer Bildungsgangarbeit
in der Ausbildungsvorbereitung stehen im Mittelpunkt der Untersuchung von Schmid (2018). Zur Iden-
tifikation dieser Einflussfaktoren wurde ein qualitatives Forschungsdesign gewahlt, welches, i. S. einer
Methodentriangulation, zwei Erhebungsmethoden umfasst: die Gruppendiskussion und das Experten-
interview. Teilnehmer*innen der Gruppendiskussion bzw. Befragte in den Experteninterviews waren
dabei Lehrer*innen der Ausbildungsvorbereitung. Das gewonnene Rohmaterial in Form von Protokol-
len und Transkripten wurde entsprechend der qualitativen Inhaltsanalyse nach Glaser und Laudel
(2010) extrahiert, aufbereitet und interpretiert. In dieser ersten explorativen Studie zu den Einfluss-
faktoren kreativer Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung konnten auf diese Weise folgende
Faktoren identifiziert werden (vgl. Schmid 2018, S. 51ff.):

e Fiir kreatives Arbeiten im Bildungsgangteam der Ausbildungsvorbereitung haben sich die individuel-
len Personlichkeitsmerkmale als relevant herausgestellt. Hier haben sich neben Spontanitat, Offenheit
und Kritikfahigkeit besonders die Arbeitsbereitschaft in der Ausbildungsvorbereitung, eine positive
Einstellung in Bezug auf das besondere Schilerklientel der Ausbildungsvorbereitung sowie eine pro-
fessionelle Haltung hervorgehoben. Insbesondere diese professionelle Haltung, welche auf die Balance
zwischen Ndhe und Distanz auf beruflicher Ebene abzielt, scheint den gesamten kreativen Prozess zu
moderieren und den dulleren Handlungsrahmen kreativer Bildungsgangarbeit abzustecken. Die pro-
fessionelle Haltung wirkt sich sowohl auf das Miteinander der Teammitglieder als auch auf die Frucht-
barkeit von Heterogenitat bzw. Multiperspektivitdt aus und steht somit in einem indirekten Zusam-
menhang mit dem Gelingen kreativer Bildungsgangarbeit.

* Damit kreative Bildungsgangarbeit fruchtbar ist, bedarf es einer spezifischen Gruppenzusammenset-
zung. Neben einer bestdandigen Teamstruktur ist hier insbesondere von einem ausgewogenen Mal} an
heterogenen Akteuren die Rede, wobei Heterogenitat hier aufgabenbezogen zu verstehen ist und sich
somit auf die unterschiedlichen Wissenshintergriinde sowie Fahig- und Fertigkeiten innerhalb des Bil-
dungsgangteams bezieht. Dabei scheint sich ein kurvilinearer Zusammenhang zwischen Heterogenitat
und Kreativitdt abzuzeichnen. So scheint eine Vielzahl von Akteuren zunachst kreativitatsfordernd, ab
einer gewissen GruppengroBte jedoch kreativititshemmend. Konkrete Griinde fiir entstehende
Schwierigkeiten konnten im Rahmen der Studie nicht identifiziert werden, mit Bezug zum Kontext las-
sen sich jedoch Problematiken organisatorischer Art vermuten.
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¢ Zudem konnte der Einflussfaktor Organisation identifiziert werden. Im Kontext der Bildungsgangar-
beit der Ausbildungsvorbereitung umfasst dieser zwei wesentliche Aspekte: Zeit und Aufgabenvertei-
lung. Wahrend fehlende zeitliche Zugestandnisse fiir die Bewaltigung der wachsenden Aufgaben und
Pflichten sich als konstantes Hemmnis kreativer Zusammenarbeit in schulischen Kontexten identifizie-
ren ldsst, scheint zudem die Rollenzuweisung das Gelingen kreativer Bildungsgangarbeit zu bedingen.
Hier ist insbesondere von einer freiwilligen Zuteilung bzw. Zuweisung der Themen und Aufgabenberei-
che die Rede, abhangig von den jeweiligen Interessen und dem Kénnen der Teammitglieder. So sollten
die Rollenverteilungen im Team zwar klar sein, jedoch méglichst in Bezug zu den individuellen Poten-
zialen der Lehrer*innen stehen, wodurch auch Verteilungen losgel6st von hierarchischen und tatig-
keitsbezogenen Strukturen in Betracht kdmen.

¢ Die Kommunikation bzw. der Austausch mit den Kollegen und AuBenstehenden wird ohne Aus-
nahme von den Lehrer*innen als kreativitatsférderlich angesehen und kann als wesentlicher Faktor
gehandhabt werden, um Prozesse voranzubringen und Bildungsgangarbeit (iberhaupt zu gestalten.
Hier fallt neben der RegelmaRigkeit und der Art des Austauschs insbesondere der Formalisierungsgrad
der Kommunikation ins Gewicht. Das Entstehen kreativer Losungsansatze steht in einem positiven Zu-
sammenhang mit der RegelmaRigkeit und der zeitlichen Ndahe des Austauschs. Interessanterweise
zeigt sich aullerdem, dass trotz eines ausgesprochenen Bedarfs fiir fixe Treffen und Austauschmoglich-
keiten, Kreativitat nicht zwangslaufig diesen geregelten Kommunikationsstrukturen entspringt, son-
dern auch aus dem informellen Austausch und spontanen Gesprachen, wie z. B. in Form des Flurfunks,
entstehen.

¢ Die Ergebnisse zeigen, dass sich Klarheit und Verbindlichkeit in Bezug auf ein gemeinsames Ziel bzw.
der Ausrichtung der Bildungsgangarbeit kreativitatsforderlich auswirken kdnnen, wobei die Innovati-
onsforderlichkeit des gemeinsamen Zieles von den individuellen Persdnlichkeitsmerkmalen der Teil-
nehmer der Bildungsgangarbeit abhangig zu sein scheint. So wird im Zusammenhang mit der gemein-
samen Vision neben einer generellen Bereitschaft auch hier eine subjektive Einstellung in Bezug zu der
speziellen Schiilerklientel der Ausbildungsvorbereitung beschrieben, welche die gemeinsame Vision
erst kreativitatsforderlich erscheinen lassen. Ein gemeinsames Zielt wirke nur dann kreativitatsfor-
dernd, wenn das Engagement und die subjektive Einstellung der Beteiligten des Bildungsgangteams
entsprechend ausgerichtet ist.

¢ Konflikte bzw. Sachkonflikte, verstanden als Meinungsverschiedenheiten aufgrund der vielfaltigen
Perspektiven der Akteure, wirken sich positiv auf Kreativitat aus. Mehr noch scheinen sie unabdingbar
fir kreative Bildungsgangarbeit zu sein, da ansonsten Fehler ibersehen oder Aspekte nicht ausrei-
chend beriicksichtigt werden. Jedoch wird auch hier in den Erzahlungen der Lehrer*innen die kreativi-
tatsfordernde Wirkung in Abhangigkeit von den individuellen Persénlichkeitsmerkmalen, speziell der
professionellen Haltung, deutlich.

e Zudem wird der Bedarf von Unterstiitzung fiir kreative Teamarbeit wird von Lehrer*innen konkret
gedulert. Hier finden sich z. B. Aussagen beziiglich des Systems, der Vorgesetzten und der Schulleitung,
dem Team selbst sowie auch aulRenstehende Kooperationspartner. Besonders betont wird an dieser
Stelle die Ermoglichung der aufgabenbezogenen Rollenverteilung durch die Schule und den Vorgesetz-
ten bzw. der Fiihrungskraft®. Hier gilt es Wege und Méglichkeiten zu finden ein solches ,Crossover’
gemal der jeweiligen Interessen, Fahig- und Fertigkeiten im Rahmen der Bildungsgangarbeit umzuset-
zen und auch entsprechend zu honorieren. Hierflir bedarf es, ausgehend von der Flihrungskraft, einer

4vgl. Kundisch/Kremer 2017
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Wertschatzung des Kreativen, welches neben Offenheit und Vertrauen insbesondere auch mit einer
gewissen Sicherheit verbunden ist Dinge auszuprobieren und kreativ handeln zu dirfen.

¢ Das Geflihl der Sicherheit spielt auch auf Ebene des Bildungsgangteams eine Rolle. Auch bezeichnet
als partizipative Sicherheit geht es auf einer Metaebene um einem Raum, welcher es erlaubt Dinge
ungefiltert aussprechen und Ideen anbringen zu kdnnen, ohne Repressalien oder Beziehungskonflikte
zu flirchten. Dieser sichere Raum wird in den Erzahlungen durch gegenseitigem Vertrauen, Wertschat-
zung, Verlasslichkeit und Geborgenheit beschrieben. Partizipative Sicherheit bedingt eine gute Arbeits-
atmosphdare und gewahrleistet einen regen Austausch, bei dem sich alle an der Diskussion beteiligen,
Ideen einbringen, Kritik auRern und letztlich kreatives Arbeiten erst moglich wird. Diskutabel dabei ist,
wie nah sich die Teammitglieder stehen miissen, um ein solches Gefiihl der Sicherheit zu haben, gleich-
zeitig einen bestimmten kritischen Punkt aber nicht zu tberschreiten, bei dem z. B. zu Gunsten der
Harmonie Kritik nicht mehr gedulBert wird und persoénliche Nahe sich negativ auf kreative Bildungs-
gangarbeit auswirkt.

Es zeigt sich, dass neben den bereits angedachten Team- und Gruppenstrukturen auch die Personlich-
keitsmerkmale, speziell die Haltung bzw. Einstellung der Teammitglieder, die kreative Bildungsgangar-
beit beeinflussen. Folglich spiegeln sich die unterschiedlichen Zugdnge bzw. die unterschiedlichen
Blickwinkel auf Kreativitdt auch im Kontext der Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung wi-
der.
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Wie kann man Kreativitat anregen bzw. férdern?

Der Annahme der heutigen Kreativitatsforschung folgend, dass jede/r kreativ ist bzw. jede/r kreativ
sein kann unabhdngig von seinen geistigen Voraussetzungen und vom jeweiligen Tatigkeitsschwer-
punkt, er6ffnet einen Handlungsspielraum. So impliziert diese Annahme, dass durch die richtigen Im-
pulse die kreativen Potenziale angeregt bzw. geférdert werden kénnen. Impulse kénnen dabei unter-
schiedlicher Natur sein. Beispielsweise kdnnen unter den richtigen Voraussetzungen bzw. Bedingun-
gen Gruppen- und Teamstrukturen in synergetischer Weise den kreativen Prozess positiv beeinflussen.
Zudem kommen an dieser Stelle die Kreativitatstechniken ins Spiel, welche kreatives Problemlésen
gezielt anzuregen versuchen. Letztere sollen dabei im Fokus der folgenden Ausfiihrungen stehen.

Allgemeines zu Kreativitatstechniken

,Kreativitatstechniken sind [...] Verfahrenstechniken, in denen grundlegende Prinzipien von Kreativitat
in Handlungsanweisungen innerhalb einer gegebenen Struktur umgesetzt werden” (Wack/ Grothoff/
Dietrich 2015, S. 11). Demnach bergen Kreativitdtstechniken das Potenzial und den Raum fir die Ent-
faltung von Kreativitat. Sie unterstltzen sowohl bei der Problemidentifikation als auch bei der Ideen-
entwicklung bzw. Problemldsung und unterliegen folglich einem problemorientierten Verstandnis von
Kreativitat. Sie stehen daher auch in Verbindung mit dem oben beschriebenen kreativen Prozess und
nehmen speziell die Oberflachenstruktur in den Blick, d. h. die bewussten Phasen der Praparation und
Verifikation. Das Ziel von Kreativitatstechniken ist das hier primar angesiedelt logisch rationale Denken
aus seinen Angeln zu heben, durch divergentes Denken aufzubrechen (siehe Abbildung 4) und zu ei-
nem spateren Zeitpunkt problemorientiert wieder zusammenzufiihren. Entsprechend umfassen Krea-
tivitdtstechniken meist eine ,6ffnende’ und eine ,schlieRende’ Komponente. Eine klassische Methode
ist z. B. das Brainstorming, welches zunachst darauf abzielt viele unterschiedliche Ideen, Losungswege
0. d. zu generieren, um diese in einem weiteren Schritt kontextbezogen kritisch zu hinterfragen. Aber
auch andere Methoden sind hier denkbar, welche z. B. statt einer Vielzahl an Lésungen den Schwer-
punkt auf einen spielerischen und/ oder assoziativen Moment richten.

Konvergentes. vertikales Denken: Divergentes. laterales Denken:

* Logischrational * Spielerisch. assoziativ

* IneineRichtung = Inviele Richtungen

+ BeimThema bleiben + VomThema abweichen

* Homogen, widerspruchsfrei * Heterogen, akzeptiert Widerspruche

= Bewahrte Lasungsverfahren = Erfindet neue Verfahren

* HKritische Einwande verbessern = HKritische Einwande behindern
konvergentes Denken divergentes Denken

» Einerichtige Losung = Viele originelle Lésungen

Abb. 4: Gegenuberstellung konvergentes und divergentes Denken (entnommen aus Nollke/
Beermann/ Schubach 2012, S. 18)
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Die hier ausgewadhlten Kreativitatstechniken sind gréRtenteils aus Wack, Grothoff und Dietrich (2015)
sowie Nollke (2015) entnommen, welche neben der ,6ffnenden’ und der ,schlieenden’ Komponente
eine ,konkretisierende’ Komponente betonen. Hier wird das jeweilige Problem bzw. die Fragestellung
als Dreh- und Angelpunkt fir das Gelingen der Kreativitatstechniken in den Mittelpunkt gestellt. Dies
erscheint sinnvoll, da die Wahl der geeigneten Methode in Abhéngigkeit von der Fragestellung bzw.
des Problems und dem gewtinschten Outcome erfolgen sollte. So sind Formen des Brainstormings auf-
grund ihrer quantitativen Ausrichtung beispielsweise primar fiir neue Fragestellungen geeignet, wel-
che bislang wenig Aufmerksamkeit erfahren haben. Assoziative Methoden hingegen eignen sich mehr
fiir bestehende Fragestellungen oder Probleme, welche es qualitativ zu liberdenken gilt. Zudem ist die
Auseinandersetzung mit dem Problem ein zentraler Aspekt, um ein zufriedenstellendes Outcome bzw.
Losungsideen zu erhalten.

Entsprechend kann das kreative Problemldsen in drei Phasen unterteilt werden (siehe Abbildung 5),
wobei abhangig von der gewahlten Kreativitatstechnik bzw. dem gewiinschten Fokus, die Betonung
der Phasen unterschiedlich ausfallt bzw. einzelne Phasen sogar separiert betrachtet werden kénnen.

Phase 1 Phase 2 Phase 3
Problem (Spontan)lésungen Lésungsidee(n)
formuliern suchen bewerten

Abb. 5: Phasen kreativen Problemldsens (eigene Darstellung)

In der Phase der Problemformulierung gilt es die Problemstellung einzugrenzen und fir alle Gruppen-
bzw. Teammitglieder verstandlich zu machen. Durch die richtige Problemstellung soll dabei die Grund-
lage fir brauchbare Losungsideen geschaffen werden. Mit der Klarung maoglicher Verstandnisschwie-
rigkeiten, der Einbettung in den spezifischen Kontext und/ oder der Anreicherung von Fakten wird eine
intensivere Auseinandersetzung mit der Problemstellung anvisiert. Das Ziel ist es den Problemrahmen
abzugrenzen und sicherzustellen, dass alle Teilnehmer ein ahnliches Problemverstandnis haben.

Die kreativen Losungen als Kern der Kreativitdtstechniken sind Bestandteil der zweiten Phase. Hier
sollen zunachst die Spontanlosungen in den Képfen der Teilnehmer abgeschopft werden, um dann den
Weg fiir neue und originelle Ideen freizumachen und entsprechend der jeweiligen Methode zu ergriin-
den. Mit dem Abschdpfen der Spontanlésungen soll dabei vorschnelles Problemldsen verhindert wer-
den. So schielRen den Teilnehmern meist schon wahrend der ersten Phase Lésungen in den Kopf, wel-
che aber meist bereits bekannte Losungsmuster abbilden.

Nach Abschluss der ,kreativen Phase’ gilt es die Loésungsideen zu bewerten. Hierfiir sollen aus dem
jeweiligen Fundus nitzliche Ideen herausgefiltert werden. In dieser Phase besteht die Gefahr durch
die nun gewollten rationalen Gedanken und Bewertungsmuster vorschnell potenzielle Losungsansatze
auszusieben. Es bietet sich daher an, in dieser Phase mit Methoden der Problembewertung zu arbei-
ten, um die richtige Balance von ,Mdglich’ und ,Unmoglich’ zu finden. Hierzu zahlen z. B. Bewer-
tungschecklisten, Pro-Contra-Verfahren oder die SWOT-Analyse, bei der die Ideen bezlglich ihrer Star-
ken, Schwéachen, Chancen und Risiken bewertet werden (vgl. Wack/ Grothoff/ Dietrich 2015, S. 24ff.).
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Umsetzungsbeispiele ausgewahlter Kreativitatstechniken

In den folgenden Abschnitten werden ausgewahlte Kreativitatstechniken vorgestellt und ihre Umset-
zung — sofern sie Teil des Workshops waren — dokumentiert und kommentiert. Dies geschieht mit dem
Bewusstsein, dass der Einsatz solcher Techniken bzw. Methoden Kreativitat nicht garantieren kann.
Denn unterschiedliche Einflussfaktoren kénnen, wie bereits in den vorherigen Abschnitten angefiihrt,
sich kreativitatsférdernd bzw. —hemmend auf den kreativen Prozess bzw. die kreative Bildungsgangar-
beit auswirken. Kreativitdtstechniken kdnnen somit lediglich eine Grundlage bzw. ein AnstoR sein, um
selbst oder mit dem Team kreativ zu sein oder zu werden (vgl. Wack/ Grothoff/ Dietrich 2015, S. 11).
Dennoch kann es hilfreich sein, andere Aspekte wie beispielsweise das soziale Miteinander oder die
raumliche Umgebung mitzudenken. Zwar lassen sich die sozial sehr komplexen Zusammenhaénge, z. B.
innerhalb eines Bildungsgangteams, wenn tiberhaupt nur schwer steuern, jedoch besteht die Moglich-
keit indirekt Gber die Atmosphare und spezielle ,Spielregeln’ Einfluss auf die kreative Phase zu nehmen.

Im Rahmen des Workshops werden hierfiir z. B. allgemeine Spielregeln aufgestellt und verbotene
,Killerphrasen” ausgewiesen (siehe Abbildung 6). Damit wird das Ziel verfolgt das divergente Denken
und den ldeenfluss nicht durch Anflige rationalen Denkens, z. B. durch Einwande beziiglich mangeln-
der Zeitressourcen, zu unterbinden. Zudem ist der Workshop durch die Interaktionsphasen thematisch
direkt auf die Bildungsgangarbeit der Ausbildungsvorbereitung und den unterschiedlichen Interessens-
lagen der Teilnehmer*innen ausgelegt, wodurch die Erprobung der Kreativitatstechniken anhand tat-
sachlicher Problemstellungen erfolgen kann. Auf freiwilliger Basis kdnnen die Teilnehmer*innen ein
Problem gemaR den jeweiligen Vorlieben bearbeiten. Durch die Akzeptanz bzw. fehlende Akzeptanz
der jeweiligen Methodik wird zudem versucht eine Einschatzung fiir den Einsatz unter Realbedingun-

gen vorzunehmen.

Abb. 6: Spielregen und verbotene , Killerphrasen” zur Umsetzung der Kreativitatstechniken (entnom-
men aus Wack/ Grothoff/ Dietrich 2015, S. 23 f.)

© Schmid/Frehe-Halliwell 2018 16



Mcdrchentechnik

Die Marchentechnik stellt eine angeleitete Form des Storytelling dar. Unter Storytelling werden Er-
zdhlansatze gefasst, welche eine Verdeutlichung der Problemlage und des Problemkontextes anhand
von Metaphern, Analogien und Assoziationen anstreben. Beim Storytelling steht folglich nicht die
Problemlésung, sondern die Problemidentifikation entsprechend der ersten Phase kreativen Prob-
lemldsens im Vordergrund.

Im hiesigen Kontext wurde das Storytel-
ling bzw. die Marchentechnik primar zur
Auflockerung der Workshopsituation und
zur Sammlung moglicher Probleme fiir die
nachfolgenden Kreativitatstechniken ge-
wahlt. Konkret wurden die Teilneh-
mer*innen angeleitet, ausgehend von der
Formulierung ,Es war einmal..” bzw.
,Und wenn sie nicht gestorben sind,
dann...”, die als Problem empfundene
Herausforderung in Marchenform darzu-
stellen. Durch die Aufgabenstellung sollen
die Teilnehmer*innen darin unterstitzt
werden sich intensiv mit dem Problem
auseinanderzusetzen und ggf. auch mogli-
che Problemléseanséatze aufzunehmen.

Abb. 7: Problem-Pool nach der Marchentechnik

Die erwahnten Metaphern, Analogien bzw. Assoziationen finden sich hier z. B. in AuBerungen zur Prob-
lematik der Lehrer*innenrolle wieder. Hier wurde u. a. die Assoziation der ,guten Fee‘ bzw. ,bdsen
Hexe’ aufgenommen. Wiederum andere Problematiken wurden z. B. mit Hilfe der Analogie des Hirtens
und seiner Schafe verdeutlicht. Die Probleme wurden in einem Problem-Pool (siehe Abbildung 7) fur
die spatere Bearbeitung gesammelt.

Bisoziation®

Dem Prinzip der Bildhaftigkeit und der Analogie zugehorig ist die Bisoziation, eine Kreativitatstechnik,
bei der bewusst versucht wird Probleme aus der unmittelbaren Wirklichkeit zu 16sen, um neue Erfah-
rungen, Informations- und Denkmuster zu generieren und gleichsam kreative Ideen anzuregen. Hierfur
wird kontextunabhéngiges Bildmaterial als Grundlage fiir Assoziationen und Analogien herangezogen.
Stets mitschwingende Intention ist dabei die Aktivierung eines inharenten Problemldsepotentials bei
der Ubertragung von kontextunabhingigen GesetzmaRigkeiten auf ein kontextuelles Problem.

Material: Pinnwand, Flipchart o. Tafel/ Bilder/ Schreibutensilien bzw. Moderationsmaterial
Zeitumfang: ca. 60 — 90 Minuten
Personenzahl: 6+

(Mogliche) Durchfiihrung:

1. Wahlen Sie in der Gruppe ein Problem aus der Problemwolke aus.

2. Diskutieren Sie kurz tGber das Problem: Welche Aspekte sind zu beriicksichtigen? Gibt es Un-
klarheiten? Erklaren Sie sich das Problem gegenseitig, sodass ein einheitliches Problemver-
standnis in der Gruppe besteht.

5 Vgl. Wack/ Grothoff / Dietrich 2015, S. 75f.
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3. Sofern notig: Formulieren Sie das Problem neu.

4. Auswahlen eines Bildes: Suchen Sie gemeinsam
ein Bild aus, das anschaulich, aber nicht zu kom-
pliziert ist und fir die gesamte Gruppe anspre-
chend ist. Sie sollten in der Lage sein, das Bild
beschreiben und analysieren zu kdnnen. Zudem
sollte das Bild moglichst entfernt von dem ei-
gentlichen Problem sein.

5. Beschreibung und Analyse des Bildes: Beschrei-
ben und analysieren Sie das Bild moglichst ge-
nau.

6. Entwickeln von Lésungsansatzen: Finden Sie Lo-
sungsansatze, indem Sie die zuvor entwickelten
Analyseergebnisse auf das Problem Ubertragen.

7. Bewertung der Losungsideen und Entwicklung
von Losungsvorschlagen: Markieren Sie intuitiv
aus |hrem Erfahrungswissen, welche Losungen
infrage kommen (+) und welche nicht (-). Hie-
raus koénnen reale Losungsvorschlage entwickelt
werden.

| )
Abb. 8: Ergebnis Bisoziationstechnik

Ergebnisdokumentation der Gruppenarbeit Bisoziation:

Das Problem mangelnde Kommunikation auf horizontaler sowie vertikaler Ebene adressierend,
wahlte die Gruppe aus dem verfiigbaren Bildmaterial ein Bild aus. Es zeigt eine Landschaftsauf-
nahme bei Sonnenaufgang. Im vorderen Teil des Bildes steht ein Zelt. Das Bild strahlt gemaR der
Gruppe Ruhe und Gelassenheit aus und steht fir das Geflihl morgens in aller Friihe aus seinem Zelt
herauszutreten. Ahnlich einer Riickbesinnung auf das Wesentliche notierten die Teilnehmer*in-
nen: ,zeitlichen Druck herausnehmen’, ,Anspruch an sich selbst verdndern’, ,Erwartungshaltung zu-
rickschrauben’, ,Dankbarkeit, Ruhe, Gelassenheit zeigen’. Zudem mit Bezug auf die ,Einsamkeit’
der Szenerie: ,Hilfe fordern und annehmen’ sowie ,Verantwortung fiir meine Ausriistung tragen’.
Die Gruppe auRerte sich — nach anfanglicher Skepsis — positiv zur Bisoziationstechnik und betont
die Vorteile der Betrachtung eines Problems von einer ganzlich neuen Perspektive.

Kopfstandtechnik®

Auch als Umkehrmethode, Reversion oder Dialektik bekannt, ist das Grundprinzip der Kopfstandtech-
nik ein ,,bewusst herbeigefiihrter Perspektivwechsel, der den Blick fiir Beweggriinde, Verhaltenswei-
sen und Zielsetzungen der anderen an der Fragestellung Beteiligten 6ffnen soll” (Wack/ Grothoff/ Diet-
rich 2015, S. 108). Es gilt das zu I6sende Problem auf den Kopf zu stellen und durch die Verkehrung in
das Gegenteil, d.h. die Auseinandersetzung mit einer kontraren Problemstellung, in einem Brainstor-
ming die bisherigen Sichtweisen aufzuweichen. Neben einer moglichen Problemldsung wird dabei zu-
dem die systematische Einbindung der Bedirfnisse aller Beteiligter angestrebt.

Material: Pinnwand, Flipchart o. Tafel/ Schreibutensilien bzw. Moderationsmaterial
Zeitaufwand: ca. 60 Minuten
Personenzahl: 1+

6\Vgl. Wack/ Grothoff / Dietrich 2015, S. 108f.
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(Mogliche) Durchfiihrung:

1.

Ergebnisdokumentation der Gruppenarbeit Kopfstandtechnik:

Wahlen Sie in der Gruppe ein Problem aus der
Problemwolke aus.

Diskutieren Sie kurz Giber das Problem: Welche As-
pekte sind zu berlicksichtigen? Gibt es Unklarhei-
ten? Erklaren Sie das Problem gegenseitig, sodass
ein einheitliches Problemverstiandnis in der
Gruppe besteht.

Sofern notig: Formulieren Sie das Problem neu.
Sammeln Sie Spontanldsungen: Was fallt Ihnen
spontan ein? Schreiben Sie nur direkte Einfalle auf
und machen dann weiter.

Umkehrung der Fragestellung: Drehen Sie die Fra-
gestellung in die gegenteilige Richtung (z. B. Wie
motiviere ich jemanden, etwas zu tun? 2 Wie de-
motiviere ich jemanden, etwas zu tun?).

Flhren Sie ein Brainstorming mit der veranderten
Fragestellung durch. Notieren Sie die Einfélle sicht-
bar fur alle Gruppenmitglieder.

Gegenlosung finden: Suchen Sie zu den in 6. gefun-
denen Losungsideen jeweils eine Gegenldsung, die
zur urspringlichen Fragestellung passt.

Abb. 9: Ergebnis Kopfstandtechnik

Bewertung der Losungsideen und Entwicklung von Losungsvorschlagen: Markieren Sie intuitiv
aus lhrem Erfahrungswissen, welche Vorschlage infrage kommen (+) und welche nicht (-). Hie-
raus kdnnen reale Losungsvorschlage entwickelt werden.

Eine andere Gruppe widmete sich mittels der Kopfstandtechnik dem Problem der Unpiinktlichkeit
von Schiiler*innen. Dabei wurde die Frage ,,Wie schaffe ich es, dass alle plinktlich sind?“ auf den
Kopf gestellt. Die Frage nach ,Wie schaffe ich es, dass alle unpinktlich sind?“ wurde dabei mit
,schlechtem Unterricht’ bzw. ,schlechter Unterrichtsvorbereitung’ sowie ,selber immer zu spat
kommen’ beantwortet. Im nachsten Schritt wieder umgedreht wurden die Lésungsansatze: Ver-
standnis wecken, eigene Plinktlichkeit, Stempelkarten und guter Unterricht herausgearbeitet.
Zwar kannte die Gruppe laut eigener Aussage die Technik bereits, Gibertragen auf das Problem gab
es aber dennoch den AHA-Effekt, dass die Problematik der Unpinktlichkeit auch direkte Losungs-
ansdtze im Verhalten der Lehrenden bietet. Die Technik wurde daher als sehr hilfreich wahrge-

Imagindres Brainstorming’
Bei der Methode des imaginaren Brainstormings wird gezielt versucht Lésungsansatze zu entwickeln,
wobei es das Problem unter gednderten Bedingungen zu betrachten gilt. Konkret geht es darum eine
beschrdankende Bedingung (z. B. knappe Zeit fir die Konzeption) im Problemkontext zu identifizieren
und radikal umzukehren (z. B. reichlich Zeit fiir die Konzeption). Durch das Ausblenden dieser be-

schrankenden Bedingung sollen festgefahrene Vorstellungen aufgebrochen werden und der Blick fir
neue und bislang unbedachte Wege gescharft werden.

7Vgl. Wack/ Grothoff / Dietrich 2015, S. 54f.
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Material:

Zeitaufwand: ca. 60 - 90 Minuten
Personenzahl: ab 1 Person

(Maogliche) Durchfiihrung:

1.

Wabhlen Sie in der Gruppe ein Problem aus der
Problemwolke aus.

Diskutieren Sie kurz iber das Problem: Welche
Aspekte sind zu berticksichtigen? Gibt es Un-
klarheiten? Erklaren Sie sich das Problem ge-
genseitig, sodass ein einheitliches Problemver-
standnis in der Gruppe besteht.

Sofern noétig: Formulieren Sie das Problem neu.
Sammeln Sie Spontanlosungen: Was fallt hnen
spontan ein? Schreiben Sie nur direkte Einfalle
auf und machen dann weiter.

Identifizieren Sie Bedingungsfaktoren der Prob-
lematik. Wahlen Sie in der Gruppe einen mal3-
geblichen Faktor, welcher Sie fortan als gegen-
teilig betrachten (z. B. fehlende finanzielle Mit-
tel = reichlich finanzielle Mittel oder wenig
zeitliche Ressourcen - reichlich zeitliche Res-
sourcen).

Flhren Sie ein Brainstorming unter diesen ver-
anderten Bedingungen durch. Notieren Sie die
Einfalle sichtbar fiir alle Gruppenmitglieder.

Pinnwand, Flipchart o. Tafel/ Schreibutensilien bzw. Moderationsmaterial

Abb. 10: Ergebnis Imaginares Brainstorming

Zurickfihrung der neuen Ideen auf urspriingliche Fragestellung: Welche neuen Perspektiven

und Wege gibt es fiir die Problemlésung?

Bewertung der Losungsideen und Entwicklung von Losungsvorschlagen: Markieren Sie intuitiv
aus lhrem Erfahrungswissen, welche Losungen infrage kommen ( + ) und welche nicht ( - ).
Hieraus konnen reale Lésungsvorschldage entwickelt werden

Ergebnisdokumentation der Gruppenarbeit Imaginares Brainstorming:

Das Problem der Zeit6konomie wahlte die dritte Gruppe zur Erprobung der Technik des imagina-
ren Brainstormings. Dabei wurde der Aspekt ,Zeit’ als unendliche Ressource angenommen und

entsprechend herausgearbeitet wie Bildungsgangarbeit optimal organisiert ware, wenn unend-

lich viele zeitlichen Ressourcen verfligbar waren. Das Wunschergebnis waren regelmafige Team-
und Fachgruppensitzungen. Als neuer Weg um dies zu ermdoglichen wurde dabei ein Konzept an-
gedacht, bei dem Stunden gesammelt werden kénnten, um mehrtagige Konzeptionstage einrich-
ten zu koénnen.

© Schmid/Frehe-Halliwell 2018
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Methode 6-3-58

Die Methode 6-3-5 ist eine Form des Brainwritings. Das Ziel der Methode ist es innerhalb eines kurzen
Zeitraums moglichst viele Losungen zu produzieren. Im Gegensatz zu Brainstormingmethoden werden
die Beitrage und ldeen jedoch von den Teilnehmer*innen schriftlich fixiert und zur Kommentierung
bzw. Erweiterung an die Gruppen- bzw. Teammitglieder weitergereicht. Entsprechend dem Namen der
Methode ist angedacht, dass 6 Teilnehmer*innen 3 Losungsansatze in 5 Minuten entwickeln. Abwand-
lungen sind (z. B. bei einer groReren Teilnehmerzahl) moglich.

Material: Musterbogen/ Uhr/ Pinnwand / Schreibutensilien bzw. Moderationsmaterial

Zeitaufwand: ca. 90 Minuten
Personenzahl: 5+
(Mogliche) Durchfiihrung:

1. Wahlen Sie in der Gruppe ein Problem aus der Problemwolke aus.

2. Diskutieren Sie kurz iber das Problem: Welche Aspekte sind zu bericksichtigen? Gibt es Un-
klarheiten? Erklaren Sie sich das Problem gegenseitig, sodass ein einheitliches Problemver-
standnis in der Gruppe besteht.

3. Sofern notig: Formulieren Sie das Problem neu.

4. Verteilen Sie den Musterbogen und starten Sie die Uhr. Kommunizieren Sie ab jetzt nur noch
schriftlich, indem Sie |hre drei Losungsansatze in die erste Spalte schreiben. Reichen Sie lhr
Blatt nach Ablauf der ersten 5 Minuten an lhr linkes Teammitglied weiter. Kommentieren Sie
auf dem neu erhaltenen Blatt die bisherigen Losungsansatze. Reichen Sie auch diese Blatt
nach 5 Minuten weiter. Wiederholen Sie dieses Vorgehen, bis das Blatt voll ist.

5. Hangen Sie die vollen Bégen gut sichtbar fir alle Teilnehmer auf und notieren Sie eventuelle
Spontanlésungsvorschlage.

6. Bewertung der Losungsideen und Entwicklung von Losungsvorschlagen: Markieren Sie intui-
tiv aus Ihrem Erfahrungswissen, welche Lésungen infrage kommen ( + ) und welche nicht ( - ).
Hieraus konnen reale Lésungsvorschldage entwickelt werden.
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Abb. 11: Musterbogen Methode 6-3-5 und Umsetzungsbeispiel (entnommen aus Wack/ Grot-
hoff/ Dietrich 2015, S. 51f.)

8 vgl. Néllke 2015, S. 56ff.
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De Bonos Denkhiite®

Die Methode der Denkhiite ist den Imaginationstechniken zugeordnet und soll dazu anregen sich in
unterschiedliche Situationen, Personen oder Rollen hineinzuversetzen. Probleme kdnnen so aus den
unterschiedlichsten Perspektiven beleuchtet werden. Durch das Spiel mit den unterschiedlichen ,Hi-
ten’ soll die Distanz zur eigenen Position vergréRert und der Ideenradius auf diese Weise erweitert
werden. Entscheidend hierfir ist, dass die Teilnehmer*innen sich bewusst in die ,neue’ Rolle denken
und von diesem Standpunkt aus argumentieren. De Bonos Methode der Denkhiite ldsst sich sowohl in
der kreativen Phase als auch der Bewertungsphase einsetzten.

Material: Hite oder vergleichbares zur Visualisierung der unterschiedlichen Standpunkte in den
Farben weil3, rot, schwarz, gelb, griin und blau

Zeitaufwand: ca. 20 — 120 Minuten (Abhangig von Teilnehmeranzahl und Aufgabenstellung)
(MGogliche) Durchfiihrung:

1. Wahlen Sie in der Gruppe ein Problem aus der Problemwolke aus.

2. Diskutieren Sie kurz iber das Problem: Welche Aspekte sind zu bericksichtigen? Gibt es Un-
klarheiten? Erklaren Sie sich das Problem gegenseitig, sodass ein einheitliches Problemver-
standnis in der Gruppe besteht.

3. Sofern nétig: Formulieren Sie das Problem neu.

4. Setzten Sie die unterschiedlichen Hite auf. Argumentieren Sie rundum aus der jeweiligen Po-
sition bzw. Rolle. Der blaue Hut Gbernimmt dabei die Moderation und Protokollierung der
Diskussion. Achten Sie darauf, dass der schwarze Hut nicht zu friih dominiert.

5. Wechseln Sie im Laufe der Diskussion die Hite rundum, sodass alle Teilnehmer*innen jeweils
einmal die entsprechende Rolle bzw. Position bekleiden.

6. SchlielRen Sie die Diskussion im Plenum unter Bewertung der gesammelten Argumente ab.

LDerweille Hut: Er steht fir das weilie Blatt Papier. Es geht um Informationen
und Tatsachen. Welche Infarmationen haben Sie? Welche brauchen Sie? Wie
sind sie zu beschaffen? Parteinahme oder Wertung ist nicht erlaubt, der weiRe
Hut ist neutral.”

)

P

.Derrote Hut: Er steht fir Feuer und Warme. Es geht um Gefuhle und Intuition.
AuRern Sie sich, wie lhnen bei einer bestimmten Idee zumute ist. Was spiiren
Sie? Grinde geben Sie keine an.”

»Der schwarze Hut: Er steht fir Kritik und Bedenken. ES geht darum, Fehler zu
vermeiden, aufzupassen und eine kritische Stellungnahme abzugeben. Der Tra-
ger des schwarzen Hutes mahnt zur Vorsicht, er bremst allzu hochfliegende

Plane.”
.Der gelbe Hut: Er steht fiir Sonnenschein. Es geht um eine optimistische Hal- .'/_“_ ‘\1
tung. Unter dem gelben Hut sehen Sie die Vorteile des Projekts. Sie iiberlegen, - |
wie es sich durchfihren ldsst und welche Verbesserungsmiglichkeiten es gibt.” ‘\ =

—_

LDer griine Hut: Er steht fir Vegetation und Wachstum. ES geht um neue Ideen,
Originalitdt und weitere Alternativen. Unter dem griinen Hut sollen Sie schépfe-
risch sein. Sie bemihen sich, neue Gesichtspunkte in die Debatte zu bringen.
Der grilne Hut ist der eigentlich kreative Hut.”

»Der blaue Hut: Er steht fir den Himmel und die Vogelperspektive. Es geht um
gine ibergeordnete Sichtweise und Objektivitat. Der Trager des blauen Hutes
sorgt fir Orientierung, setzt Prioritdten, legt die Themen fest, Gber die disku-
tiert wird, kann andere Hiite aufrufen, fasst zusammen, kontrolliert die Metho-
den und Verfahren. Im Grunde leitet er die Sitzung.”

Abb. 12: Die verschiedenen Hiite (eigene Darstellung, Kommentierung
entnommen aus Noéllke 2015, S. 86f.)

9 Vgl. Néllke 2015, S. 81ff.
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Evaluations-Insel

Die Evaluations-Insel ist eine Kreativitatstechnik, welche — dhnlich der Marchentechnik — den Analo-
giemethoden zuzuordnen ist. Sie bietet eine kreative Méglichkeit zur Evaluation bzw. Bewertung von
Losungsansdtzen und ist folglich in der dritten Phase anzusiedeln. Neben der Bewertung konkreter
Losungsideen lasst sie sich zudem auch zur Unterrichtsevaluation oder — wie hier —zum Abschluss eines
Workshops einsetzten. Zwar sind auch andere Formate denkbar, in diesem spezifischen Fall ging es
jedoch darum Inhalte bzw. Aspekte aus dem Workshop zu identifizieren, aufzugreifen und entspre-
chend der Areale ,Schatze’, ,Neue Pfade und Wege’, ,Interesse geweckt fiir den nachsten Urlaub’,
,Dschungel’ und ,Treibsand’ zu verorten. Eine inhaltliche Bestimmung der Areale wurde dabei nicht
vorgenommen. Die Teilnehmer*innen sollen so auf freiwilliger Basis angeregt werden den Workshop
nochmals Revue passieren zu lassen und gemaR der eigenen Interessen Handlungsbedarfe zu identifi-
zieren und — so die Hoffnung — in eine zukiinftige Diskussion zu tragen. Auf eine systematische Aufbe-
reitung der Evaluationsergebnisse wird an dieser Stelle daher verzichtet. Anzumerken ist jedoch, dass
das durchaus positive Stimmungsbild der Teilnehmer*innen auf eine groRe Akzeptanz des Workshops
deutet. Dabei ist besonders der AHA-Effekt hervorzuheben, welcher sich nach einer anfanglichen (und
auch gesunden) Skepsis gegeniiber den Kreativitatstechniken zeigte, nachdem die Teilnehmer*innen
sich auf den Prozess eingelassen haben.

Evaluathons - [nsel -

f‘\<>\' A e

Abb. 8: Evaluations-Insel als Moéglichkeit zur kreativen Beendigung
von Workshops o. &. (eigene Darstellung)
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